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DAGITIM YERLERINE

ilgi: a) 24.12.20013 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
b) 26.05.2006 Tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saflamak Uzere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroll dizenlemek
amaclyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelece@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanhgimiz, Turk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani” ni Bakan Onayi ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli EGitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni sirecte ve es zamanh olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim MudurlUkleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
ilgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar il Milli Egitim Midurlugi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

Bakanligimiz Stratejik Plani ve il Milli Egitim Mudurlukleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile
Iice Milli Egitim Mudurlukleri ve okul/kurum midirliklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgili genelge ile
uygun gorlmiistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudarlagt il Stratejik  Planinin
yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yaz1” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklari ve Muduarligimiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun gorulen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarini  yayinlamalari ve uygulamaya koymalari
Muadarlagamuizee uygun goralmektedir.

Makamlarinizca da uygun goértlmesi halinde olurlariniza arz ederim.
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DAGITIM ;
-Merkez Tum Okul ve Kurum MudurlUklerine

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Selcuklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi icin: Mahmut iISTER
Telefon No : 0 (272) 213 76 03 Unvan : Memur [

E-Posta: internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak guvenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 750 b -7 180-3 1 5f-9ea1-0767 kodu ile teyit edilebilir.



https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
mailto:meb@hs01.kep.tr
https://evraksorgu.meb.gov.tr

T.C
AFYONKARAHISAR VALILIGI
SALAR ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




‘MoatidcikdyUn; anar?

\fivtiyiniund o

Cam, [anam biltin virani alsin da Huca.

Dedmesinmabdimir gogsune mmahrem di.

Fiskir e milHned gibi ypra nasim



Okul /Kurum Bilgileri

ili: Afyonkarahisar

Tlcesi: Merkez

Yavuz Selim Mabhallesi Kerkiik

Cografi Konum

Adres: Caddest Salar Kasabast Merkez (link)

Afyonkarahisar
Telefon

0272 253 2264 Faks Numaras: | --

Numarasi
e Posta | 1s76@meb k12 Web sayfast |, osusal kulu.meb k12 tr/tema/index.ph
Adresi (@meb k12 tr adresi ttps://salarortaokulu.meb. trtema/index.php
Kurum s .
Kodu 704576 Ogretim Sekli | Normal 6gretim



mailto:704576@meb.k12.tr
https://salarortaokulu.meb.k12

SUNUS

Belli bir amaci olmayan kurumlarin tek derdi giinii kurtarmaktir. Onlar sadece mevcut durumu koruma
gayreti i¢indedirler. Yenilik ve degisiklikten hi¢ zevk almayan bu kurumlar her yeniligin mevcut konumlarina
zarar verecegini digiinerek bundan korkarlar. Oysa stratejik plani olan kurumlar bu plan ¢ergevesinde
kendilerine hedefler koyar bu hedeflere ulastik¢a ¢ita yiikselir. Kurumun bagarist artar. Bu tir kurumlar her
zaman hedef yeniler ger¢gek¢i hedef belirler onlar i¢in rutin islerle bag basa kalmak geriye gitmekle esdegerdir.
Onun i¢in Salar Ortaokulu olarak biz sirekli kendimize hedefler koyar ve bu hedeflere ulagmak i¢in tim
kadromuzla yilmadan ¢alisiriz. Strateji Planimiz1 hazirlarken de kendimize ulagabilecegimiz gercekei hedefler
koyduk bu hedeflere ulagmak i¢in ¢alisiyoruz. Bu uygulama sayesinde her kurumun kendine 5 yillik hedefler

koyacak olmasi artik herkesin ileri dogru yiirimek zorunda oldugunun gostergesidir.

Ramazan ERIM
Okul Midiiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Okul mudurunin baskanhginda, bir okul mudiar yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani
ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tzere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi:

Okul mudura tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudur yardimcisi baskanhginda,
belirlenen 6gretmenler ve gonullt velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Ramazan Erim Okul Mudara Osman Irmak Mudar Y ardimelsi

Osman Irmak Mudur Y ardimcisi Derya Yildiz Tirkce Ogretmeni

Stikran Menges Rehber Ogretmen Ugur Erdogan Tirkce Ogretmeni

Hasan Aygun Okul Aile Birligi Yunus Turksezer Matematik Ogretmeni
Hatice Ozdemir Matematik Ogretmeni
Fatma Kizil Fen Bilimleri Ogretmeni
Akile Karagoz Isik Fen Bilimleri Ogretmeni
Olcay Gugclu Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Esra Bilgin ingilizce Ogretmeni
Elif Sahan Din Kul.Ve Ahlak Bil.
Metin Simsek Beden Egitimi Ogretmeni
Ismahan Oktay Teknoloji ve Tasarim
Zehra Balci Oilisim Teknolojileri

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapiimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan strecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bdlumune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmest i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyl tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk olarak 1993 yilinda Salar Ilkogretim Okulu olarak egitim o6gretime baslamistir.

16.12.2013 yilinda kasabanin harman yerine yapilan 15 derslikli yeni binasina Salar Ortaokulu olarak
taginmigtir. Tagindiktan sonra ikiliden normal 6gretime gecilmistir. Ayrica okulumuz binyesinde 30.12.2013
tarihinden itibaren 5. ve 6.simflarda 93 oégrenci ile Salar Imam-Hatip Ortaokulu agilmistir. Ogrenci sayisinin
artmastyla okul binamiz iki okul i¢in yetersiz kalmistir. Okul bahgesine yapilan 8 derslikli yeni binaya
28.11.2016 tarihinden itibaren taginarak Salar Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz iki katli olup, biinyesinde 8 derslik,1 mudir odast, Imiidir yardimcist odasi,1 rehberlik
odasi,1 6gretmenler odasi,1 danigsma odasi, kazan dairesi ve tuvaletler mevcuttur. Okulumuzda 2 idareci 13
ogretmen ve 202 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Mudir, 1 Midiir Yardimest, 2 Tiirkge Ogretmeni, 2
Matematik Ogretmeni, 2 Fen bilimleri 6gretmeni, 1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 1 Ingilizce Ogretmeni, 1 Din
kiiltirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 1 Beden Egitimi Ogretmeni, 1 Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni, 1
Rehberlik Ogretmeni, 1 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni , 1 Strekli Is¢i, 1 TYP-Iskur hizmetli personel,
bulunmaktadir. Istnma sistemi olarak okulumuz dogal gazlidir. ADSL Internet hatti mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iligkin hedef
ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basart ve basarisizlik nedenlerini strateji gelistirme kurulumuz
ve strateji plan ekibimiz tarafindan degerlendirilmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yuksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik planlamalarim hazirlamalart ve kurulug
butgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgtlebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT
tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9> uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde
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Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore;
stratejik planlama caligmalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis
takvimi dahilinde yuratilmistiir.

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve5436 sayili kanunun 15” inci maddesine dayanilarak “Stratej
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Y énetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlan yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati
Mistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarm 6ngoériilen siireglerinden gegerek
yirirlige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Y énetimive
Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olugturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini vapmak amaciyla katilimei yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu ¢ergevede yuritecekleri faaliyetler ile performans esash biitgelemeye iligkin
diger hususlan belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
kanununun 9” uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi vayimlanan Toplam
Kalite Yénetimi Uygulama Y6nergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
vayimlanan MEB Tagra Tegkilat1 Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Projesi ile
okulumuzda stratejik plan hazirlanmigtir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandag olmak igin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aligkanliklan kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun olarak
yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[lkogretim Kurumlart
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
st 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar ve
uluslararas1 s6zlesmelere uygun olarak haklarim kullanma, bagkalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

* Tlkogretim Kurumlar
Yonetmeligi nin5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir ityesi olarak kisisel sagligimin yam sira ailesinin ve
toplumun sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve
vasam tarzi konularmda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aligkanligim kazandirmak,

* Tlkogretim Kurumlan
Yonetmeligi'nin 5. Maddesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Vv V. V V V V V V

2.5.

Faaliyet
Alani

1. Egitim

2. Ogretim

3. YOonetim

12. Kalkinma Plani
Cumbhurbaskanligi Programi,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanhg! Yillik Programi,
MillT Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,

Il MillT Egitim Mudurlugu Stratejik Plan,

ilce MillT Egitim Mudurlugu Stratejik Plani ile
Okulumuza ait daha 6nceki stratejik eylem planlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin / Hizmet

1.1. Rehberlik Hizmetleri

1.2. Sosyal ve Kdltirel
Etkinlikler

1.3.Spor Etkinlikleri

1.4.0grenci odiil ve disiplin
isleri

2.1. Ogretimi Planlama

2.2. Ogretim programlarinin
Uygulanmasi

2.3. Ders arag gereglerinin

saglanmasi

2.4. Kurullar ve ziimreler

3.1. Ogrenci isleri Hizmeti

Gorev / Faaliyet / Calisma

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Calismalari

Anma ve kutlama programlan

Seminer ve konferanslar

Geziler

Bilgi ve genel kiltlr yarismalari

Siir dinletileri ve tiyatro gosterileri

Spor yarismalari

Saglikli spor faaliyetleri

ODD Kurulu galismalari

Ornek davranislarin ddiillendirilmesi

Yillik Ders Planlari

Gunluk Ders Planlari

Gezi, Sosyal Etkinlikler ve proje planlari

Ogretim Programlarinin ¢calisma takvimi cercevesinde uygulanmasi.
Egitim gezileri, sosyal etkinlikler ve projelerin uygulanmasi
Tldm ders arag-gereclerinin temininin saglanmasi.

Tam derslerde arag-gereclerin gorsellik olarak kullaniimasi.
Ogretmenler Kurul Toplantilarinin yapilmasi.

Zumre dgretmenler Kurulu toplantisinin yapilmasi

Sube o6gretmenler Kurulu toplantisinin yapiimasi

Ogrenci kayitlarinin yapilmasi.

Nakil is ve islemlerinin yapiimasi.

Ogrenim cagi disina ¢ikan 6grencilerin Agik 6gretime yonlendirilmesi.
Ogrenci devam takibinin yapilmasi.

Gunlik olarak velilerin bilgilendirilmesi ve e-okula girilmesi.
Okul ve 6grenciler igin glivenlik dnlemlerinin alinmasi.

Saglik dnlemlerinin alinmasi.
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Sinavlarla ilgili islemler.
Sinif gegme ve SOK islemleri
Ogretmen 6zIiik isleri
Ogretmen adaylik islemleri
Ogretmen Atama, nakil, géreviendirme,géreve baslama,
Ayrilma islemleri
Ogretmen Saglik-giivenlik ve askerlik islemleri
Ogretmen devam izleme islemleri
Ogretmen disiplin islemleri
Ogretmen performans degerlendirme islemleri
Personel 6zIuk isleri
Personel adaylik islemleri
Personel Atama, nakil, gorevlendirme,gdreve baslama, ayriima islemleri
3.3. Personel isleri Hizmeti  Personel Saglik-gtivenlik ve askerlik islemleri
Personel devam izleme islemleri
Personel disiplin islemleri
Personel performans degerlendirme islemleri

3.2. Ogretmen isleri Hizmeti

Bina donatim isleri
4.1. Bina , donatim bakim ve

onarim isleri Bina bakim, boya ve onarim isleri

Bina ¢evre duzenleme isleri

4. Destek . ) . Sivil savunma hizmetleri.
Hizmetleri 4.2. Sivil savunma hizmetleri

Yangin ve yangindan korunma hizmetleri
Temizlik hizmetleri planlamasi.

4.3. Temizlik hizmetleri e S .
Temizlik hizmetlerinin yuratilmesi.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkKisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere
cesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir. Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.
Kurumlar icin etkilesimde olduklari taraflarin goruslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap
verecek nitelikte stirdurtlebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biyuk énem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda
planlama strecinde katilimcihigin saglandigi ve taraflara ulasilarak goruslerinin alindigi énemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci,
memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup dncelikle
urun, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,

gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goruslerin sonuglari, yasal yukiamlaltklere bagl

10



olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlaniimistir.
Paydas analizi streci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuclari degerlendirilerek elde edilen goéris ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre

analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliumuniun hedefve tedbirlerine yansitilmistir.

Ic Paydagslar
= idari Personel
= Ogretmenler
< Kismen Akademisyenler
= Yardimci hizmetliler
Dis Paydaslar
«  Milli Egitim Bakanhgi
- Il Milli Egitim Mudurligu
= Kismen AKU
= Diger Ortaokullar
= Afyonkarahisar Valiligi
« Salar Belediyesi
« Kituphaneler
e Mezunlar
« Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

Musteriler
=  Ogrenciler
e Veliler
e Toplum

1



Paydas Siniflandirma Matrisi
PAYDASLAR

MillT EGitim Bakanhgi
Valilik
Milli Egitim Madurltgi Calisanlari
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite
Salar Belediyesi
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)
Bayindirhik ve iskan Mudirligu
Sosyal Hizmetler Muduarlagi
Genglik ve Spor Mudarligi
Muhtarlik

V :Tamami O : Bir kismi

Paydas Onceliklendirme Matrisi
Dis Paydas Yararlanici (Misteri)

Paydas ic Paydas

MEB \%
Ogrenciler

Ozel idare v
STK

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Mdsteri)

E§itim-Ogretim
(Orgiin Yaygin)

Ogrenciler V
Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

Yatilihk-Bursluluk

o

Ic
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar,
Birimler

\Y%

Nitelikli Is Giicii
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\

Neden Paydas?

Baglh oldugumuz merkezi idare
Hizmetlerimizden yaralandiklari icin
Tedarik¢i mahalli idare

Amagc ve hedeflerimize ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara alttayer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonugclart:

SALAR ORTAOKULU
" IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKET FORMU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SIRA GOSTERGELER SONUG SONUC%

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,17 83,33
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,30 66,00
3 Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 3,73 74,67
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,07 81,33
5 Farkli kilturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3,73 74,67
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. 3,70 74,00
7 Okul mudurine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gérisebilirim. 4,57 91,33
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,60 92,00
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 4,10 82,00
10  Okulumda yer almam icin bircok firsat var. 3,87 77,33
11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 2,97 59,33
12 Okul kulupleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,30 66,00
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,73 74,67
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 4,33 86,67
15  Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 3,57 71,33
16  Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 4,37 87,33
17  Okulda diizenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir. 3,27 65,33
18  Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 3,93 78,67
19  Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1,27 25,33
20  DYK'leri yeterli buluyorum. 2,73 54,67
GENEL DEGERLENDIRME 3,67 73,30

Yapilan anket sonuglarina gore dgrencilerin okulumuzdan memnuniyetlerinin orta diizeye e oldugu goriilmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:
SALAR ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
" iIC PAYDAS OGRETMEN VE PERSONEL GORUS VE DEGERLENDIRMELERI"
ANKET FORMU

OGRETMEN VE PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUGC SONUC%
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,92 78,46
2 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi suirekli olarak gelisiyor. 2,62 52,31
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,54 70,77
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik 3,92 78,46
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi saglar. 3,77 75,38
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3,15 63,08
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,54 70,77
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,00 60,00
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,69 73,85
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10  Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,62 92,31

11 Okulumuzun, farkl intiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 3,38 67,69
politikasi vardir.

12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,31 86,15
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 3,31 66,15
14  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,00 80,00
15  Okul personeli arasinda dostane bir iliski strddrdlur. 4,15 83,08
16  Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 3,00 60,00
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,38 67,69

GENEL DEGERLENDIRME 3,07 61,31

Yapilan anket sonuclarina gore 6gretmenlerimizin okulumuzdan memnuniyetlerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Veli Anketi Sonugclarr:

SALAR ORTAOKULU
" iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI" ANKET FORMU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,67 73,33
2 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. 3,81 76,19
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,38 67,62
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik 3,71 74,29
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi saglar. 4,24 84,76
6 Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,10 81,90
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 4,10 81,90
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,76 75,24
9 Okulda kullanilan degerlendirme ydontemleri cocugumun gelisimini tim 3,62 72,38
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10  Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,14 82,86
bilgilendiriyor.
11  Okul cocuuma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 4,29 85,71
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,52 90,48
13 Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. 4,33 86,67
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,43 68,57
15  Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,38 87,62
16  Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 4,29 85,71
17  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,67 73,33
18  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,81 76,19
19  Gocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,48 89,52
20  Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,81 96,19
21 Gocugumun her glin okula gitmesini saglarim. 4,95 99,05
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,67 93,33
GENEL DEGERLENDIRME 4,10 81,95
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Yapilan anket sonugclarina gore égretmenlerimizin okulumuzdan memnuniyetlerinin yiksek diizeyde oldugu
gorulmektedir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okul Mudurd tarafindan, Mudur Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir sekilde
yurutilmesi ve stireklilik kazanmasi saglanmistir. idarecilerin ve 8gretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans goéstermeleri saglanmistir.
Okul calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formulleri ¢ikartilmistir.
1. Sorunun ¢6zimuine hakim olma,
2. Cozum yollari gelistirme,
3. Sakin bir Gslupla iletisim kurma,
4. ikna edici olma,
5. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kulttrd, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina dayer verilir.

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablolari
OKULUMUZUN KUNYESI

ili: Afyonkarahisar licesi: Merkez
Salar Kasabasi-Yavuz Selim Mahallesi- o o .

Adres: Kerkiik Caddesi No-141/1 E:I?ngkr;fl Konum Pnt;p/)i.lle/tsizil;ror;aokulu.meb.k12.tr/te
Merkez/Afyonkarahisar ' PP

Telefon Nu:  0(272)2532264 Faks Numarasi: -

e- Posta .

Adresi: 704576@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://salarortaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 704576 Ogretim Sekli: Tam Gin (Tam Gun/ikili Egitim)

Ogrenme Ortami Verileri

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagch Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagch Saha X
Derslik Alanlari (m2) 392 Kuttphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 70 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 530 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)fm2) 3447

Okul Kapali Alan (m2) 1060

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 0

Kantin fm2) 0

Tuvalet Sayisi 12
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Insan Kaynaklari Verileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam Mezuniyet Durumlari Kariyer Durumlari
Okul Mudard ve Mudur 2 0 2 Lisans : 2 Bas Ogretmen: 2
Yardimcisi

s . Lisans: 10 Ogretmen: 5
Brang Ogretment 4 8 12 Y.Lisans: 2 Uzman Ogretmen : 7
Rehber Ogretmen 0 1 1 Lisan : 1 Ogretmen: 1
idari Personel 0 0 0 - -
Yardimci Personel 1 1 2 Ilkokul : 2 --
Guvenlik Personeli 0 0 0 - -

Toplam Calisan Sayilari 7 10 17

2.7.2. insan Kaynaklari
CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul Mudduri Kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde okulu yonetmek.
Mudur Yardimcisi Okul mudirine yardimer olmak
Ogretmenlere rehberlik etmek
Rehber 6gretmen Rehberlik islerini yuritmek
Ogretmenler Egitim 6gretim isleri
Yardimci Hizmetler (Surekli isci) Okulun temizlik islerini yapmak.

IDARI PEIISONELIN HIiZMET SURESINE ILISKIN BILGILER

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100%
OKUL/KURUMDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYONU ORANI
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
IDARI PERSONELIN KATILDIGI HiZMET iCi PROGRAMLAR
Sira No Adi ve Soyad! Gorevi Bransi Katildigi Hizmet ici Program Sayisi
1 RAMAZAN OKUL MUDURU SOSYAL BILGILER 36
ERIM
2 OSMAN IRMAK  MUDUR DIN KULTURU VE AHLAK 30

YARDIMCISI BILGISI
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OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI (2024 YILI iTIBARIYLA)

Erkek

Hizmet Yili
3
4
10
8
8
10
9
9
13
14
15
17
20

Toplam

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baglayan
Ogretmen Sayisi

2021

0

Egitim
Durum
u
ilkokul

2022

4

2023

3

Katildigi Hizmet igi Program

Hizmet
Yili

20

Hizmet Sireleri Bransi Kadin
1-3 Vil ilkogretim Matematik X
4-6 Yl Rehberlik X
Tirkce X
Tirkce
Din Kaltard X
7-10 Yl —
Ingilizce X
Fen Bilimleri X
Beden Egitimi
ilkégretim Matematik
11-15 Vil Fen Bilimleri X
Sosyal Bilgiler
16-19 Teknoloji ve Tasarim X
20 ve Uzeri Bilisim Teknolojileri X
KURUMDA GERGEKLESEN OGRETMEN SIRKULASYONUNUN ORANI
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen
Sayisl
YIL 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 6
OGRETMENLERIN KATILDIGI HiZMET iCi EGITIM PROGRAMLARI
Sira No Adi ve Soyadi Bransi
1 DERYAYILDIZ TURKCE
2 UGUR ERDOGAN TURKCE
3 YUNUS TURKSEZE ILKOGRETIM MATEMATIK
4 HATICE OZDEMIR ILKOGRETIM MATEMATIK
5 FATMA KIZIL FEN BILIMLERI
6 AKILE KARAGOZ FEN BILIMLERI
7 OLCAY GUCLU SOSYAL BILIMLER
8 ESRA BILGIN INGILizCE
9 ELIF SAHAN DIN KULTURU
10 METIN SIMSEK BEDEN EGITiMi
11 ISMAHAN OKTAY TEKNOLOJI VE TASARIM
12 ZEHRA BALCI BILISIM TEKNOLOJILERI
13 SUKRAN MENGES REHBERLIK
KURUMDAKI MEVCUT MEMUR HIZMETLI SAYISI
Gorevi Erkek Kadin
1 Hizmetli (Stirekli isci) X

17

saylsl
24

16
42
30
18
20
33
33
26
27
27
39
25

Toplam



OKUL KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri lle llgili

£ x Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
S =~ % _ Toplantisi vb. Faaliyet Sayis
= &
c o 4 =
] o D = X
= N _ o _ w g
24 LY n c 2 &
c o s < > @ o o
< c 3 = o )
a @ > o = o
> o c S c © c & c o
=, T © A © . () = ) =
o Z E o £ = g £ < £ x S
—_ N~ c 0 . c — fra) — 1%%) = = c
g3 o = > c = @ & @ & = 2 2 o
D % O © E (1] He] o % o % o pley) :g ble)
a » O 0 =0 O O on O on > O > O
1 1 1 1 289 2 40 4 16

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okulumuzun tim siniflarinda akill tahta ve idari birimlerde bilgisayar mevcuttur.
Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TEKNOLQJIK ARAG- GEREC DURUMU

Arac-Geregler 2021 2022 2023 intiyac
Akill Tahta Sayisi 8 8 8

Masadstu Bilgisayar Sayisi 4 4 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 2

TV Sayisi 1 1 1

Yazici Sayisl 4 4 4

Fotokopi Makinasi Sayisl 2 2 2

internet Baglanti Hizi 8 8 8 16

Okulumuzun fiziki mekéanlar acisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da asagidaki
tabloda verilmistir.

Fiziki MEKAN DURUMU

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Galisma Odasl X 1 0
Ekipman Odasi X 0
Kutiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1
Mizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1

18

#  velilere Yonelik



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynak tablosu asagiya ¢ikariimistir.

Kaynaklar
Genel Bitge
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

iletisim

Kirtasiye

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI
Temizlik
Kuguk Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Buro Makinalari
Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL

2.7.5. lstatistiki Veriler

KAYNAK TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028
240000 300000 350000 400000 450000
2000 3000 4000 5000 6000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

242000 303000 354000 405000 456000

HARCAMA KALEMLERI
Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt
kucuk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tarll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

GELIR-GIDER TABLOSU

2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
1000 0 47392 18036 67020 25097

0 8312

0 733

0 10909 14881

1000 1200 2150

0

0 17247 15847
1000 47392 67020

OKULUMUZUN IiSTATISTIKI BILGILERI

ili: Afyonkarahisar
Kurum Kodu: 704576
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016

Ogrenci Kiz 116
S: o Erkek 86
yist Toplam 202

Derslik (Sube) Basina Diisen Ogrenci
Sayisl

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisl

125

- 16

llgesi: Merkez
Ogretim Sekli: Tam Gun (Tam Gun/ikili Egitim)
Toplam Calisan Sayisi 17
Ogretmen Kadin 9
Sayisi Erkek 4

Toplam 13
Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan >
Sube Sayisl '
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

- L 3-4YIL

GOrev Suresi

19



OGRENCI SAYILARI TABLOSU

KAYNASTIRMA YABANCI

SINIFI ERKEK Kiz OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI TOPLAM
5/A 11 13 2 0 24
5/B 11 11 2 1 22
6/A 9 17 0 0 26
6/B 10 16 0 0 26
7/A 10 10 0 0 20
7/B 9 13 0 0 22
8/A 13 19 2 0 32
8/B 13 17 0 0 30
TOPLAM 86 116 6 1 202
OGRENCI KURSLARI
OGRETIM ACILAN ACILAN KATILAN OGRENCI GOREV ALAN
YILI KURSUN ADI ACILAN DERSLER SINIFLAR SAYISI OGRETMEN SAYISI
TURKCE 6.7. VE 8.
2021-2022 DYK MATEMATIK SINIFLAR 42 12
FEN BILIMLERI 6.7. VE 8.
2022-2023 DYK TC.INK.TARIHI SINIFLAR 64 12
INGILiZCE
2023-2024 DYK DiN KOLTORD 8. SINIFLAR 24 6
AKADEMIK BASARI TABLOSU
OGRETIM 8. SINIF SINAVLI OKULA YERLESEN  SINAVSIZ OKULA YERLESEN YERLESMEYEN

20

YILI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI
2020-2021 46 1 35 10
2021-2022 41 2 31 8
2022-2023 46 3 42 1

SINIF GECME ISTATISTIGI

SINIFI SINIFI SOK £ SOK £ SINIF SINIF

SERETIM TOPLAM  DOGRUDAN DOGRUDAN CALAN CALAN  TEKRARINA  TEKRARINA
vILl OGRENCI GECEN GECEN SERENCE  OGRENCI KALAN KALAN
SAYISI OGRENCI OGRENCI SAVIS| ORANI OGRENCI OGRENCI

SAYISI ORANI SAYISI ORANI
2020-2021 191 189 %99 2 %1 2 %1
2021-2022 197 133 %67 62 %33 2 %1
2022-2023 220 129 %59 91 %41 3 %1,3



SOSYAL FAALIYETLER ISTATISTIGI

BELIRLI GUN VE HAFTALARA

ANMA GUNLERINE

OGRETIM YL KATILIM ORANLARI KATILIM ORANLARI
OGRENCI  OGRETMEN  VELI OGRENCi OGRETMEN  VELI
2020-2021 80% 80% 5% 80% 80% 5%
2021-2022 95% 95% 10% 95% 95% 10%
2022-2023 98% 100% 12% 98% 100% 12%
SPORTIF BASARILAR
TAKIM VEYA BIREYSEL
YARISMACI ADI SOYADI SPOR DALI SEZON
Futsal Yildizlar Erkek Takimi Afyonkarahisar Futsal Yildizlar Erkek 2022-2023
Voleybol Yildizlar Kiz Takimi Afyonkarahisar Voleybol Yildizlar Kiz 2022-2023
Futsal Yildizlar Erkek Takimi Afyonkarahisar Futbol Futsal Yildizlar Erkek ~ 2021-2022
Eylil Emine Zengin Afyonkarahisar Atletizm Yildizlar Kiz 2023-2024
Sevim Zengin Afyonkarahisar Karate Yildizlar Kiz 2023-2024
Muhammed Kamil Tirkmen Afyonkarahisar Atletizm Yildizlar Erkek 2023-2024
Hava Nur Zengin Afyonkarahisar Atletizm Yildizlar Kiz 2023-2024
Tuana Sakar Afyonkarahisar Gures Yildizlar Kiz 2023-2024
Hava Nur Zengin Afyonkarahisar Atletizm Yildizlar Kiz 2023-2024
Tuana Sakar Afyonkarahisar Gires Serbest Stil Yildizlar 2022-2023

Ogrenci Sayisi

Kiz

2022 - 2023 OGRETIM YILI DEVAMSIZLIK ANALIZi

0,5-5,5GUN ARASI

6- 10,5 GUN ARASI

11-19,5 GUN ARASI

KERMES
KATILIM ORANLARI
OGRENCI  OGRETMEN  VELI
0% 0% 0%
80% 98% 25%
95% 100% 30%
YARISMA ADI DERECE
Futsal 4
Voleybol 4
Futsal 3
Orta Ve Uzun Mesafe 3
Kumite 2.
Kisa Mesafe 1
Orta Ve Uzun Mesafe 4,
Serbest Stil 2.
Orta Ve Uzun Mesafe 4,
Serbest Stil 3

0zURSUZ 0zURLU

20 VE UZERi GUN ARASI

0zURSUZ

Sinif OZURLY OZURSUZ OZURLY OZURSUZ OZURLD

K E TOPLAM K E K E K E K K E

5. SINIF 32 19 51 8 9 13 5 13 3 7 6 7 2
6. SINIF 26 22 48 9 11 4 7 6 5 13 1 2 3
7. SINIF 34 27 61 19 12 11 6 8 5 9 5 3 4
8. SINIF 22 24 46 12 9 8 2 2 3 5 5 6 8
TOPLAM 114 92 206 48 41 36 20 29 16 34 17 18 17
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K E K E K E
6 3 0 0 5 3
6 7 1 1 3 7
11 10 2 3 2 5
6 9 1 2 3 8
29 29 4 6 13 28
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE ANALIZ TABLOSU

Politik-Yasal etkenler

lige, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklar

Ek ders yonetmeligi

Temel egitim ve orta 8gretim kurumlari yonetmeligi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Sosyokaultiirel etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
Kariyer beklentileri
Saglik bilinci
Nufus artis orani
Tuketici egilimleri
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskinluk, kirsal alanda kentsel yasam),
Degerler, mesleki etik kurallari
Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

V V V V vV V V

vV Vv

Ekonomik etkenler

Mal-Uriin satin alma imkanlari
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu
s kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Teknolojik etkenler

Egitim Teknolojilerinin Kullanimi

internet Olanaklari

E-Okul Uygulamalari

Calisan ve 6grencilerin teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Etik ve Ahlaki Degiskenler

Glven Konusundaki Hassasiyet
Mesleki Etik Kurallar
Toplumsal Degerler

> Cevreye Duyarllik
> Dogal Kaynaklarin Korunmasi
> Dogal Afetler

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclt ve zayifyonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclultkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurd/muduarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Ogrenciler

2.9.1. Guglt ve Zayi1fYonler

ic Cevre

Gucla Yonler

Sayilari az da olsa calisan ve aktif yapida
elestirel distinen bireylerin olmasi.

Okulu benimseyerek elinden gelenin en

Ogrenciler

Galisanlar iyisini yapma gayretindedirler. Galisanlar
Sayilari az da olsa 6grencileri,
veliler ogr_etmenlerl ve oku_l yon_epml ile iletisim veliler
halinde bulunup gelisim i¢in destekleyen
bireylerin olmasi.
Bina ve Yeni bina olmasi Bina ve
Yerleske ' Yerleske
Teknolojik agidan tim siniflarda akilli
Donanim Donanim
tahtanin bulunmasi.
Butce Okul - Aile Birliginin kurulmus olmasi Butce
Ydnetim e o
N . Okulda olumlu kurum kultarintn varhgi
Surecleri
iletisim Calisanlar arasinda her tarla iletisimin
Surecleri  olmasi.
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Dis Cevre
Firsatlar
Politik Personelin yasal hak, gorev ve Politik
sorumluluklarinin netlesmesi
Ekonomik V?Illerm_so_syo ekonomik Ekonomik
dizeylerinin artmasi
. Ailelerin ve 6grencilerin .
Sosyolojik bilinclenmesi Sosyolojik
Calisanlarin ve 6grencilerin
Teknolojik teknolojiyi kullanim seviyelerinin Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

artmasi, okullarda teknolojik
cihazlarin yayginlasmasi

Yeni 6gretim programlari

Bireylerin bilinglenmesi ve
duyarliligin arttiriimasi

2.10.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

ZayifYonler
Calismayan ve aktifyapida elestirel
distnemeyen bireylerdir. Sadece kdy
sartlarini benimsemis bireylerdir.
Calisanlardan bir kismi surekli is¢i ve bir
kismi gegici is¢i olmasi nedeni ile
adaptasyonlarinin uzun olmasi,
Ogrencileri, 6gretmenleri ve okul yonetimi ile
¢ogu zaman iletisim halinde bulunmayip
gelisim icin desteklemeyen bireylerin
cogunlukta olmasi.

Okulun yerleskesinin okulun disinda olmasi

BT sinifi, atdlye ve laboratuvar eksikligi

Eksiklerin giderilebilecedi okula ait butcenin
sinirli olmasi, kirsal kesimde okul aile
birliginin calismamasi.

Tehditler
Tum calisanlarin yasal yukumlultklerin
artmasi
Ulke ekonomisine baglh olarak enflasyon
ve kur artisi

Tv ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Teknoloji ve sosyal medya bagimlihginin
artmasi

Yasalardaki aciklarin olumsuz
kullaniimasi

Bozulan dogal dengenin insan sagligi
Uzerindeki olumsuz etkileri

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin
gelecege yonelim bolumu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gtsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, édgrencinin egitim
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faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultird, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim strecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler  istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Guvenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TE MA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

ga b W N

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari %100 dr.

Ogrencilerin oryantasyon egitimleri her yil diizenli yapilmaktadir.

Surekli devamsiz 6grencimiz yoktur. Ogrencilerin fazla devamsizlik sorunlari en aza indirilmistir.
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik calismalar yapilmaktadir.

Okulumuzda yabanci uyruklu 6grenci vardir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1
2
3

Okulumuz akademik olarak orta diizeydedir.

Ogrencilerimizin kocluk sistemi ile her tiirlii akademik calismalari takip edilmektedir.

Sosyal kiltlrel faaliyetlere 6nem verilmekte olup, 6grencilerin sosyal faaliyetlere etkin katilimi
saglanmaktadir.

Spor faaliyetlerine 6grencilerin aktif katihmi saglanmaktadir.

Gezi, seminer vb. faaliyetlere tiim dgrencilerimizin katihmi saglanmaktadir.

Egitimde velinin sistemin igine ¢cekilememesi sorun olarak gérilmektedir.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1
2

~N o o1 b

WhatsApp, Messenger vb. sosyal aglar ile kurum personeli ve velilerimiz sirekli iletisim halindedir.
Yénetim sirecinde idare, 6gretmen, veli ve 6grenci birlikte hareket etmektedir.

Siniflarimizda akilli tahta ve internet olmasi, derslerin EBA vb. sitelerle interaktif olarak islenmesini
saglamaktadir.
Okulumuz okul binasi, bahgesi, donanimi, temizlik ve hijyeni ile yasanabilir bir okuldur.

Is givenligi birinci 6nceligimizdir.
Okul bahgesinin dizenlenmesi yapilmistir.

Cocuklarin oyun oynayacag! basketbol, futbol, voleybol vb. alanlar diizenlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul midurligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler;

okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

"Okulumuzda Her Ogrenci Ozeldir" Her 6grenciyi kendi icinde degerlendirerek bedensel, zihinsel, sosyal
ve kiltiirel yénden ulasabilecegi son noktaya ulastirmak varlik nedenimizdir. Bizim 6zelligimiz dil, din, 1irk,
cinsiyet, zlimre ayrimi gozetmeksizin her 6g8renciyi kucaklamak ve ayni 6zeni gdstermektir. Yasadigimiz

toplumla barisik, kiiltiirel degerlerine saygil, siirekli gelisme ve degisme arzusu iginde olan nesiller yetistirmek.

3.2.Vizyon
Ulkemizi cagdas uygarlik diizeyinin {izerine cikaracak nesiller yetistirmede &éncii olmak,

yasadigimiz toplum igin, tilkemiz i¢in, diinyamiz icin faydal nesiller yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Ogrencilerimizin 6grenmeyi 6grenmesi ilk énceliktir.
Ogrenciye bir birey olarak saygi duyulur.

Ogrenciler arasindaki bireysel farklhiliklar dikkate alinir.
Farkhliklar ve goriis ayriliklari zenginlik olarak kabul edilir.
Ogrencilerimiz biitiin calismalarimizin odak noktasidir .
Birlik ve beraberlik icinde calismak.

Birbirimize ve cevremize saygil davranmak.

Yasadigimiz cevreye olumlu 6rnek olmak.

Cevremizi korumak ve giizellestirmek.

Her calismanin merkezine 6grenciyi koymak.

Alinan kararlara okuldaki her bireyi dahil etmek.

Y V.V ¥V V V VYV VYV V¥V V V VY

Stirekli ve iyi degisim iginde olmak.
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4.1. Hedefler
4.2. Performans Gostergeleri
4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA |

Amag 1

Hedef 1.1.

NO

P.G.1l1l.a

P.G.1.1b

P.G.1llc

NO

111

112

113

114

115

1.1.6

117

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattiyl dezavantajlardan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan e§itime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirmak ve égrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari gidermek.

PERFORMANS GOSTERGESI

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun &zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
tzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani

*)

STRATEJILER (EYLEM iFADESI)

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti

calismasl yapmak.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi igin calismalar yapmak.

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile &zel
aylik toplanti ve gorusmeler yapmak.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullaniminin  kolaylastiriimasi icin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlamak.

Ogretim yili basinda okula kaydolan
ogrencilere oryantasyon calismalarini yapmak.

Yabanci égrencilerin egitime erisimi ve

devamini saglamak

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilmasi
gereken calismalar yapmak.

HEDEFE BASLANGIC

2024 2025 2026 2027 2028

ETKISI  DEGERI
%33 0 23
%33 0
%33 0

KOORDINATOR
BiRIM

Mudir Yardimeisi

Mudir Yardimeisi

Sinif Sube Rehber
Ogrtm.

Okul idaresi
Sinif Sube Rehber
Ogrtm.
Mudir Yardimeisi

Okul idaresi

1. Kirsal bélge olmasi

HEDEF

20 15 10 5

iS BIRLIG|
YAPILACAK
BiRIMLER

ilkokullar

Sinif Ogretmeni,
veliler

TUm &gretmenler

okul aile birligi

TUm 6gretmenler
TUm &gretmenler

il MEM.

Riskler 2. Velilerin editime bakis acilar

Maaliyet Tahmini

Tespitler

IZLEME RAPOR
SIKLIGI SIKLIGI
Haftalik Donem lik
Donem lik Donem lik
Haftalik Donem lik

EYLEM ZAMANI

Eylll

Eylul

Her ay

Ogretim Yill Boyunca

Eylul
Ogretim Yili Boyunca

Ogretim Yili Boyunca

3. Yabanci ve konargdcer 6grencilerin varhgi

1000
1. Okullasma oranlarinin %100 olmamasi
2. Devamsizlik oranlarinin yiksek olmasi



1. Kayit alanindaki tiim &grencilerin okullasmasini saglamak
intiyaglar 2. Devamsiz 6grencilerin okula devamini saglamak
3. Devamsizhk oranlarini dasiirmek

TEMA2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
Amag 2 girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zglven ve sorumluluk sahibi
saghkh ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.
Hedef2.1. Okulumuzda kitap okuma aliskanhgini artirmak.

" ; HEDEF -
HEDEFE BASLANGIC IZLEME RAPOR
NO PERFORMANS GOSTERGESI ETKISI DEGERI 2024 2025 2026 2027 2028 SIKLIGI SIKLIGI
p.G21a OKulumuzda okunan kitap sayist (Okul %33 0 200 300 400 500 600 Ayl Donem ik
toplami)
PG21b Sinif kitapliklarimiza kazandirilan kitap sayisi %33 0 30 40 50 60 70 Ay b omemlik
(Okul toplami)
P.G.2.1.c Kitap okuma ile ilgili uygulana proje sayisi %33 0 1 1 2 2 3 Aylk Donem lik
o is BIRLIGI
NO STRATEJILER (EYLEM IFADESI) KOORDINATOR YAPILACAK EYLEM ZAMANI
BIRIM .
BIRIMLER
211 OkulumU{dakl OKU-YORUM - projesine - etkin Turkge Ogretmenleri  Sinif Ogretmenleri  Ogretim Yili Boyunca
katim saglanmasi.
2.1.2 100 temel eserin tim siniflara kazandiriimasi. Strtejik Plan Ekibi Sinif O\g/;erﬁltg:enlerl Ogretim Yill Boyunca
2.13 Okl."d.a Ve “5|n|flarda . hikaye - dinleme Turkce Ogretmenleri Tim 6gretmenler  Ogretim Yili Boyunca
etkinliklerinin dizenlenmesi.
2.1.4 Toplu ~ miizik — esliginde kitap - okuma Tum Ogretmenler Veliler Ogretim Yili Boyunca
projelerimiz

1. Maddi imkansizliklar
Riskler 2. Ailelerde okuma aliskanhginin zayif olmasi
3. lyi érneklerin azligi
Maaliyet Tahmini 10000
1. Kitap okuma oranlarinin disuk olmasi
2. Okuldaki kitap sayisinin az olmasi
1. Okulumuzdaki kitap sayisini artirmak
ihtiyaclar 2. Kiitiphane kurmak
3. Okuma ahskanhgini gelistirmek

Tespitler

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
Amag 2 girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zglven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini sajlamak.
Hedef 2.2. Ogrenci basarilarinda siireklilik saglamak.

. ; HEDEF -
HEDEFE BASLANGIC IZLEME RAPOR
NO PERFORMANS GOSTERGESI ETKISI DEGERI 2024 2025 2026 2027 2028 SIKLIGI SIKLIGI
P.G.2.2.a Ortak sinavlardaki net ortalamalari toplami %15 27 28 29 30 32 35 vk Yillik
P.G.2.2.b SOK ile gecen dgrenci sayilar % %15 %40 %35 %30 %25 %20 %10 vik Yillik

Ders basarisindan dolayi sinif tekrari yapan

P.G22c . "7
6grenci sayilar %

%15 %35 %30 %25 %20 %15 %10 vuuk Yillik



P.G.2.2d

P.G.2.2.e
P.G.2.f

P.G.2.19
NO

221

2.2.2

2.2.3

224
225
2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2211

Devamsizliktan dolayi sinif tekrari yapan
6grenci sayllar %

Sinavla 6grenci alan okullara giden égrenci
sayist %

Sinavsiz 6grenci alan okullara giden égrenci
sayisi %

Agik liseye yerlesen 6grenci sayisi %

STRATEJILER (EYLEM iFADESI)

Brans ve sinif olarak &grencilerin mevcut
basarilarinin sinif sinif tespit edilecek.

Her sinif icin ders basari notlarinin tespit
edilecek.

Ogrencilere  "Zamani  Etkili ve  Verimli
Kullanma, Plan Yapma Becerilerini" gelistirici
calismalarin ~ Sinif ~ Rehber ~ Ogretmenleri
tarafindan yapilacak.

Biitlin 6gretmenlerin egitim teknolojisini ve
aktif 6grenme yontemleri kullanarak dersler
islenecek.

Bitiin dersler bazinda ayda bir konu tarama
testleri yapilacak.

Yapillan deneme sinavi sorularinin her ders
6gretmeni tarafindan ¢ozimu yapilacak.

Sinif  Sube  Ogretmenleri  toplantilarinda
"basarisizlik nedenlerini” cok iyi belirleyerek
gerekli tedbirleri 6grenci ve sinif bazinda
alinacak.

Akademik basarisi dusiik, devamsizlik sorunu
olan, ders icindeki olumsuz tutum ve
davranislariyla  dikkat ceken  (  ders
dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan,
ya da ¢ok sessiz ve i¢e donik.,.v.b.)6grencilere
yonelik 6gretmen, rehberlik servisi ve veli
ishirligi ile gereken egitsel tedbirler alinacak.
Okulumuzda gelisimsel ve onleyici rehberlik
anlayisi ilkeleri paralelinde calismalar yaparak
olabilecek olumsuzluklari ortaya c¢ikmadan
engellenecek.

Mezun 6grencilerin takibini yapilacak.

Ortak sinavlarda basaryr artirmak icin DYK
kurslari agilacak.

Riskler

Maaliyet Tahmini

ihtiyaclar

%15 %4 %3 %3 %2 %2 %l
%15 %5 %5 %6 %6 %7 %8

%15 %92 %93 %93 %94 %95 %96

%15 %3 %2 %2 %2 %2 %l
KOORDINATOR is BIRLIGI YAPILACAK

BIRIM BiRIMLER
§Ln|f Rehber_ Mudir Yardimeisi
Ogretmenleri
Sinif Rehber

o . Muddir Yardimcisi
Ogretmenleri

Sinif Rehber

Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Tam Ogretmenler Bilisim Teknolojileri

Ogretmeni
Tim Ogretmenler Rehber Ogretme
Tim Ogretmenler Rehber Ogretmen
, Sinif Rehber
30K Kurulu Ogretmenleri
Sinif Rehber
Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Veli
Sinif Rehber
Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Okul idaresi Liseler
Okul idaresi il MEM

1. Kirsal bélge okulu olmamiz.
2. Velilerin egitime ba <is agilari
3. Ogretmen sirkiilasyo nu
15000

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

EYLEM ZAMANI

Ogretim Yili
Boyunca
Ogretim Yili
Boyunca

Ogretim Yili
Boyunca

Ogretim Yili
Boyunca

Her ay

Her ay

Ogretim Yili
Boyunca

Ogretim Yili
Boyunca

Ogretim Yili
Boyunca

Ogretim Yili
Sonunda

Her iki ddnemde

1. Okulumuzda istikrarl bir akademik basarinin olmamasi
Tespitler 2. Kirsal bolge olmasindan dolay! egitim seviyesinin diisik

olmasi

1. Okulumuzdaki akademik basariyl kademeli olarak yukariya

cekmek

2. Tum o6grencilerin bir ortadgretime yerlesmesini saglamak



TEMA2  EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile
Amag 2 girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zglven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini sajlamak.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

Hedef 2.3. . . :
akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirmak.
2 i HEDEF -
HEDEFE BASLANGIC IZLEME RAPOR
NO PERFORMANS GOSTERGESI ETKISI DEGERI 2024 2025 2026 2027 2028 SIKLIGI SIKLIGI
P.G.2.3.a  Okul veli toplantilarina katilan veli sayisi. %7 60 70 80 90 100 120 Dponemlik  Yillk
PG 23b Sal;l:sl.-A"e Birligi toplantilarina katilan veli %7 60 70 80 90 100 120 oonemik vk
P.G. 2.3.c Ziyaret edilen veli saysi %7 0 5 10 15 20 25 oponemlik  Yillk
Okulun diizenledigi sportif, sosyal, kiiltirel ) ,
P.GC.2.3d - . %7 0 15 20 25 30 35 oDonemlik  Yillk
vb. etkinliklere katilan veli sayisi.
P.G. 2.3.e  Voleybol Turnuvasina katilan 6grenci sayisi. %7 0 12 12 13 14 15 oponemlik  Yillk
P.G. 2.3.f  Futbol Turnuvasina katilan 6grenci sayisl. %7 0 15 15 15 15 15 oDonemlik  Yillik
P.G. 2.3.g  Basketbol Turnuvasina katilan 6grenci sayisi.. %7 0 10 10 10 10 10 oponemlik  Yillk
P.G. 2.3.h  Satrang Turnuvasina katilan 6§renci sayisi. %7 0 15 20 25 30 35 oDonemlik  Yillik
P.G.2.3.i Kros Yarismalarina katilan 6grenci sayisi. %7 0 5 6 7 8 9 oponemlik YVillk
P.G. 23] 12;{:1;:0 ve siir dinletisine katilan 6grenci %7 0 15 20 25 30 35 oonemlik  viik
P.G. 2.3k Halkoyunlarina katilan 6grenci sayisi. %7 0 5 10 15 20 25 oponemlik  Yillik
P.GC. 2.3l ng;cleun(l:Zi)oS%l;E Haftasi Etkinliklerine katilan %7 0 15 20 25 30 35 oonemiik  viik
P.G. 2.3.m SE;;glokuma yarismasina katilan 6grenci %7 0 5 20 25 30 35 bomemik  vilik
PG.23n  Glio Kufan Kerm RUMAYAISMESNG oy o 15 20 2% B B oonemw vk
P.G.2.3.6 Minazara etkinliklerine katilan 6grenci sayisi %7 0 15 20 25 30 35 opoénemlik  Yillk
A is BIRLIGI
NO STRATEJILER (EYLEM IFADESI) KOOE%R}? TOR YAPILACAK EYLEM ZAMANI
BIRIMLER

231 En az Her dénemde birer kez veli toplantisi §|an1‘ Rehber_ Okul idaresi Donem Balarinda
yapilacak. Ogretmenleri

2.3.2 ‘_’?“'e”m'.z"?_ ogretmenlerle gprusebllmelen Mudir Yardimcilari Okul idaresi Dénem Baslarinda
icin belirli gtinler ve saatler belirlenecek.

033  Okul veli isbirliginin saglanabilmesi icin okul gy iy Okul idaresi Yil sonunda
geceleri, yil sonu etkinlikleri dizenlenecek.

2.34 Siniflar arasi  futbol, voleybol vb. spor Beden Egitimi
misabakalari dizenlenmesi ve bu konuda O”retn?eni Okul idaresi Ogretim Yili Boyunca
ogrenciler tesvik edililecek. g

2.35 Siniflar arasi satrang yarismasi diizenlenecek. Tum Ogretmenler Okul idaresi ikinci donem

2:36 zg?ergznveeriEﬂgﬁﬁé:g?ﬁﬁgirde bagari olan Okul idaresi Okul idaresi Yarismalardan sonra

2.3.1 Eliljjgrwéggieilr dinletisi ve tiyatro caligmalar Turkge Ogretmenleri Okul idaresi ikinci donem

2.3.8 Halk oyunlari gosterisi ekibi hazirlanacak. Ml{z_n_(v_e ?f::den Okul idaresi ikinci dénem

Egitimi Ogrt.

3.1.9 Kutlu Dogum  Etkinlikleri, Ezan okuma Din Kiiltiir varisma Takvimine
Yarismalari, Kuran-i Kerim okuma Oretmenleri Okul idaresi 3 Sre
yarismalarina katilinacak. g g

3.1.10 I genelinde _duzenlenen sportif, - kultrel Tum Ogretmenler Okul idaresi Ogretim Yill Boyunca

yarismalara katilinacak.
Riskler 1. Ekonomik imkansizliklar



2. Okulun sosyal etkinliklere uygun bina yetersizlikleri
3. Velilerin ilgisizligi
Maaliyet Tahmini 5000
Tespitler 1. Okul veli iliskilerinin istenen diizeyde olmamasi
1. Velileri egitimin icine daha ¢ok ¢ekmek

Ihtiyaglar 2. Sosyal etkinliklerin sayisini ve katimi artirmak

TEMA2  EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lcltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
Amag 2 girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini sajlamak.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust 6grenime veya

Hedef 2.4.
istihdama hazir hale getirmek.
) : HEDEF i
HEDEFE BASLANGIC IZLEME RAPOR
NO PERFORMANS GOSTERGESI ETKISI DEGERI 2024 2025 2026 2027 2028 SIKLIGI SIKLIGI
P.G.2.4a SR:R:;:('EKg’:;j:;ﬁ";’;:eai?'gil %11 30 130 150 160 170 200 Heray  Donemiik
p.G.2.4p DR Servisinin dizenledigi gezi %11 2 2 3 5 6 7 teray  Donemlik
konferans, panel ve seminer sayisi.
P.G. 2.4.c \S/g:ljre yonelik duzenlenen seminer %11 4 4 5 6 7 8 Heray Donem lik
P.G. 2.4.d Seminerlere katilan veli sayisI. %11 0 40 50 60 70 80 Heray Donem lik
U lar tarafind il i
P.G. 2.4.e sai/r:;?n artarafindan vertien seminer %11 0 0 1 1 2 2 Heray Donem lik
P.G.2.4.f Web 5|tesme_ re_hberllkl!le lgil %11 0 5 7 9 11 15 Heray Donem lik
yayinlanan bilgi ve dokiiman sayisi.
P.G. 2.4.9 S;;ISIIIQI ve egitim gerektiren ogrenci %11 0 4 4 4 4 2 Heray Donemlik
Ogretmenler taraf ogrencil
PG 24N Ogr_e menler ar.a m_dan ogrenu ere %11 0 5 3 5 7 8 weray Domemlic
verilen sinava yonelik seminer sayisi
Ogretmenler tarafindan 6grencilere
P.G. 2.4.i verilen gelisimlerine yonelik seminer %11 0 1 1 2 2 3 Heray Donem lik
saylsl
R is BIRLIGI
NO STRATEJILER (EYLEM IFADESI) KOORDINATOR YAPILACAK EYLEM ZAMANI
BIRIM .
BIRIMLER
Okul rehberlik servisi ve 6gretmenler ao
. . Sinif Rehbe . Ogretim Yil
24.1 tarafindan oOgrencilere gezi, konferans Ol'r;letmenle:i Rehber Ogretmen %r(;a lljrzcall
ve seminer diizenlenecek. g y
Okul rehberlik servisi ve 6gretmenler ao
. . Sinif Rehb . Ogretim Yil
24.2 tarafindan velilere gezi, konferans ve - I,m € er_ Rehber Ogretmen gretim Tl
seminer diizenlenecek Ogretmenteri Boyunca
Web sitesine  rehberlik ile ilgili - N Ny
- . - Bilisim Teknolojileri Ogretim Yil
243 yayinlanan bilgi ve dokiman  Muddr Yardimcisi Ao .
yayinlanacak Odretmeni Boyunca
2.4.4 Ozel 'ilgi .\./e egit_ir_n gerektiren ogrencileri Middr Yardimcisi Rehber Ogretmen Ogretim Vil
RAM'a yonlendirilecek. Boyunca
245 Ogretmenler tarafindan  6grencilere Sinif Rehber Rehber Ogretmen ikinci Dénem

sinava yodnelik kaygl stres vb. seminer Ogretmenleri



verilecek.
2.4.6 Ogretmenler tarafindan  6grencilere

L . . : Sinif Rehb . Ogretim Yil
gelisimlerine yonelik  seminerler ) I,m © er_ Rehber Ogretmen gretim Vil

. Ogretmenleri Boyunca
verilecek.

2.4.7 TerC|h. dan|§.manl|g|_olu5turup ogrenciler .'Slmf Rehber_ Rehber Ofretmen vil sonunda
ve veliler yonlendirilecek. Ogretmenleri
. 1. Velilerin etkinliklere katilmada ki isteksizlikleri
Riskler

2. Ogrencilerin okumaya istekli olmamalari
Maliyet Tahmini 1000
Tespitler 1. Ogrencilerin daha iyi bir yonlendirmeye inhtiyaglarinin olmasi
1. Daha etkin etkin bir rehberlik anlayisina sahip olmak
ihtiyaclar 2. Her 6grenci 6zeldir felsefesi ile her 6grenciye rehberlik etmek
3. Rehberlik, sosyal etkinlikler ve gezilerin sayisini artirmak.

TEMA3  KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek igin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,
Amag 3 enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirip cagin gereklerine uygun, yénetim ve organizasyon yapisini
etkin hale getirmek.
Hedef3.1.  Kurumsal iletisimi ve kurumsal yonetimi gelismis 6rnek bir okul haline gelmek.

" i HEDEF |
HEDEFE BASLANGIC IZLEM E RAPOR
NO PERFORMANS GOSTERGESI ETKISi DEGERI 2024 2025 2026 2027 2028 SIKLIGI SIKLIGI
P.G.3.1.a Okulun Web sitesi sayisi %20 1 1 1 1 1 1 cunlik Yillik
P.G.3.1.b  Okulun Watsap grubu sayisi %20 1 1 1 1 1 1  Gunlik Yillik
P.G.3.1.c Okulun resmi e-posta adresi sayisi %20 1 1 1 1 1 1 Gunluk Yillik
P.G.3.1.d Okul idarecileri gérev dagilimi orani %20 0 %100 %100 %100 %100 %100 Ginlik Yillik
Okul mudurd, madar yardimcist,
P.G.3.1.e 0Ogretmen ve diger ¢alisanlar kendi gérev %20 0 %100 %100 %100 %100 %100 Ginlik Yillik
tanimlarini bilme orani
; - ; KOORDINATOR IS BIRLIGI YAPILACAK
NO STRATEJILER (EYLEM IFADESI) BiRIM BIRIMLER EYLEM ZAMANI
3.1.1 Okul web sitesini glincel tutulacak. Muduar Yardimcisi Blhslm,TeknOIO.J"e” Yil boyunca
Ogretmeni
Watsap, Bip, Mesaj, e-posta vb. iletisim — jileri
312 sap Il.[.) saj, e-posta vb. iletisi Madiir Yardimeisi BI|I$ImVTeknO|O_]I|erI Yil boyunca
araclarini giincel tutulacak. Ogretmeni
Watsap, Bip, Mesaj, e-posta, web sitesi L Bilisim Teknolojileri
313 vb. duyurulari takip edilecek. Tum ogretmenler Ogretmeni Yil boyunca
Okul  muodddrd, muadar  yardimcisi,
ogretmen ve diger ¢alisanlar kendi gérev ; .
3.1.4 ° ger ¢ 5 oy . g . Tum calisanlar Okul Idaresi Yil boyunca
tanimlarinin gerektirdigi gorevleri
eksiksiz yerine getirilecek.
3.1.5 Kurum olarak bir aile bitinluginde ; .
g Tum calisanlar Okul Idaresi Yil boyunca

davranilacak.
Riskler 1. Velilerin ve é§retmenlerin telefon gruplarinin fazlahg
Maaliyet Tahmini 1000
1. Kurumsal iletisimin istene seviyede olmamasi
2. 6gretmen sirkilasyonunun fazla olmasi
1. Okul iletisim araclarini giincel tutmak
ihtiyaglar 2. Kurumsal iletisimi daha gelistirmek
3. Okul Web sayfasini surekli yenilemek

Tespitler



TE

MA 3

Amag 3

Hedef 3.2.

NO

P.G.3.2.a

P.G.
P.G.
P.G.

P.G.
P.G.

P.G.

P.G.
P.G.
P.G.

P.G.

3.

3.

3.

3.

3.

3.

3.

3.2.b
3.2.c
3.2d

3.2.e
3.2f

3.2.9

3.2.h
3.2.i
3.2

3.2k
NO
2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

2.6

2.7

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,

enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini

etkin hale getirmek.

Okul binasi, bahcesi, donanimi, temizlik ve hijyeni ile yasanabilir bir okul haline getirmek.

PERFORMANS GOSTERGESI

Boyanan ve bakimi yapilan sinif sayisi
Siniflardaki pano, dolap, tahta, masa,
sira vb. sayilarinin tam olmasi
Siniflarda akilli tahta sayisi

Okulda ilgili bélimlerdeki projeksiyon
saylsl

Okuldaki bilgisayar sayisi (idari)
Ogretmeler odasindaki bilgisayar sayis
Okul bahce duvari ve kapisinin, cevre
dizeninin olup olmadig

Cocuklari oyun alanlarinin olup olmadigi
Bahceye dikilen adac sayis|

Hizmetli sayisi

Lavabo, sabunluk, vb. bulunup
bulunmadigi

STRATEJILER (EYLEM iFADESI)

Okul binasinin boyanmasi ve imkanlar
Olcustinde tamirati yapilacak.

Siniflardaki pano, dolap, tahta, masa,
sira vb. tamiratlari yapilacak.

Okuldaki Akilli tahta, bilgisayar vb.
malzeme ihtiyaci giderilecek.

Okul bahge duvari ve kapisinin, cevre
dizeninin yapiimasinin saglanacak.

Okul bahgesinin ¢evre diizeni yapildiktan
sonra agaclandirilacak.

Okuldaki temizlik ve hijyen
calismalarinin  denetimini her zaman
yapilacak.

Okulun temizlik ve hijyen malzemelerini
zamaninda MEM ve Okul - Aile Birligi
araciligi ile temin edilecek.

Riskler
Maaliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEFE BASLANGIC

ETKIS

%9
%9
%9
%9

%9
%9

%9

%9
%9
%9

%9

DEGERI

0
0

-

0
0
0
0

0

2024

8
%100
%100
%100

%100

%100
%100

%100
5
1

%100

KOORDINATOR

BIiRIM
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi

Okul idaresi

Nobetci Ogretmen
Mdadir Yardimcisi

Okul idaresi

2025

8
%100
%100
%100

%100

%100
%100

%100
10
1

%100

HEDEF

2026

8
%100
%100
%100

%100

%100
%100

%100
15
1

%100

2027

8
%100
%100
%100

%100

%100
%100

%100
20
1

%100

2028

8
%100
%100
%100

%100

%100
%100

%100
25
2

%100

i$ BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Yardimci Hizmetler

Yardimci Hizmetler

Bilisim Teknoloji
Ogretmeni

Yardimci Hizmetler

Yardimci Hizmetler

Yardimci Hizmetler

il MEM

IZLEME

SIKLIGI

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik
Yillik

Yillik

Yillik

RAPOR
SIKLIGI

Yillik

Yilhik

Yillik

Yilhik

Yilhik

Yilhik

Yillik

Yilhik
Yillik

Yillik

Yilhik

EYLEM ZAMANI

Yaz tatilinde

Yaz tatilinde

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

1. Okul-Aile Birligi imkanlarinin fazla olmamasi

2. Bakanliktan ddeneklerin dizenli olarak gelmemesi
10000
1. Okul binasinin yetersiz olmasi
2. Okul bahcesi, donanim ve hijyen konusundaki eksiklikler
1. Okul binasini yeterli hale getirmek
2. Temizlik ve hijyeni strekli kilmak
3. Okul binasinin ve donatiminin bakimini yapmak



TEMA 3
Amag 3

Hedef 3.3.
NO

P.G.3.3.a
P.G.3.3.b
P.G.3.3.c
P.G.3.3.d

P.G.3.3.e
P.G.3.3.f
P.G.3.3.9
P.G.3.3.h
P.G.3.3.i
P.G.3.3
P.G.3.3.k

P.G.3.3.1

NO

3.31

3.3.2

3.3.3

3.3.4
3.3.5

3.3.6

3.3.7

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirip cagin gereklerine uygun, yénetim ve organizasyon yapisini

etkin hale getirmek.

Is glivenligi ve okul giivenligini azami 6lciide uygulayan bir kurum olmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

Okuldaki kamera sayisi

Okuldaki guvenlik personeli sayisi
Okuldaki paratonerin sayisl

Elektrik sigorta pano sayisl

Is giivenligi yonlendirme levhalarinin
bulunup bulunmadig % orani

Kaygan zeminler icin kaymaz bant,
paspas vb. tedbirleri alinma % orani
Sabitlenmesi gereken dolap, tahta, pano
vb. sabitlenip sabitlenmedigi % orani
Yangin hortum sisteminin olup olmadig,
calisip ¢alismadigi, sayisi

Yangin alarminin olup olmadigi, ¢calisip
calismadigi sayisi

Koruma ve Givenlik plani olup olmadig,
gincelleme % orani

Sivil Savunma Tedbirler Plani olup
olmadigi, guncelleme % orani

Acil Durum Ekip listeleri Gorev tebligleri
yapilip yapiimadigr gtincellik % orani

STRATEJILER (EYLEM iFADESI)

surekli
Sayisini

Okulun givenlik kameralarini
cahsir hale getirilecek.
artirillacak.

Okulda guvenlik personelinin devamli
olarak calismasini saglanacak.

Okuldaki paratoner, yangin alarminin ve

elektrik sigortalarinin bakimlari
yaptirilacak.

Is giivenli§i yonlendirme levhalarinin
eksiklerini tamamlanacak.

Kaygan zeminler icin kaymaz bant,
paspas vb. tedbirleri alinacak.

Yangin  taplerinin  dolum islemleri
yapilacak.

Acil Durum Ekipleri, Koruma Guvenlik
Plani ve Sivil Savunma ve Tedbirler

Planini yapilacak, gtincel tutulacak.

Maaliyet Tahmini

HEDEFE

ETKISI

%8
%8
%8
%8

%8

%8

%8

%8

%8

%8

%8

%8

BASLANGIG
DEGERI

8

0
1
0

0

2024
12
0

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

KOORDINATOR

BiRIM

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

1. Odenek yetersizligi
Riskler 2. Calisanlarin ve 6grencilerin is giivenligi konusundaki egitim
yetersizligi
1000

Tespitler 1. is givenligi konusundaki eksiklikler

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

HEDEF
2025 2026 2027
2 16 16
0 0 1
1 1 1
3 3 3

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

2028

16

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

i$ BIRLIGI YAPILACAK

BIRIMLER

il MEM

il MEM

il MEM

il MEM

il MEM

il MEM

il MEM

IZLEME
SIKLIGI

Her zaman
Her zaman
Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

Her zaman

RAPOR
SIKLIGI

Yil Sonu
Yil Sonu
Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

Yil Sonu

EYLEM ZAMANI

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Yil boyunca

Dbénem
baslarinda



2. Okul glvenligi konusundaki eksiklikler
1. Is giivenligi konusunda tim eksiklikleri gidermek

Ihtiyaglar 2. Okul glvenligi konusunda tiim tedbirleri almak

4.4, Maliyetlendirme
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 100 150 200 250 300 1000
Hedef1.1 100 150 200 250 300 1000
Amag 2 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef2.1 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef2.2 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef2.3 500 1000 1500 2000 2500 7500
Hedef2.4 100 150 200 250 300 1000
Amag 3 100 150 200 250 300 1000
Hedef3.1 100 150 200 250 300 1000
Hedef3.2 100 150 200 250 300 1000

Hedef3.3 100 150 200 250 300 1000

Genel
Yonetim 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Giderleri

TOPLAM 4700 7550 10400 13250 16100 52000

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 3yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim mudurliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérustlip karara
baglanacaktir.



EK-1

Salar Ortaokulu'na ait 2024 - 2028 Statejik Planimiz Ogretmenler kurulunca ve Okul Aile Birligi

tarafindan onaylanarak, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan imza altina
alinmistir.

SALAR ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU BILGILER]

Adi Soyad Unvani imza
Ramazan Erim Okul Mudurt
Osman Irmak Muduar Yardimcisi

Suikran Menges Ogretmen

Hasan Aygin Okul Aile Birligi Bagskam

SALAR ORTAOKULU STRATEJIK PLAN EKIBIi
Adi Soyadi Unvani imza
Osman Irmak Midar Yardimcisi
Derya Yildiz Tarkce Ogretmeni 7pr ........... i

) r

Ugur Erdogan Tiarkee Ogretmeni o Y
Hatice Ozdemir Matematik Ogretmeni f
Yunus Turksezer Matematik Ogretmeni
Fatma Kizil Fen Bilimleri Ogretmeni
Akile Karagoz Isik Fen Bilimleri Ogretmeni
Olcay Giiglii Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Esra Bilgin ingilizce Ogretmeni S I f e
Elif Sahan Din Kiil.Ve Ahlak Bil. Ogretmeni oo
Metin Simsek Beden Egitimi Ogretmeni
ismahan Oktay Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni V

Zehra Balci Bilisim Teknolojileri Ogretmeni



